3e Jaarplan
- 2026

Versie: 1
d.d. 19-11-2025
Vastgesteld door managementteam: 09-12-2025

Aangeboden aan bestuur op: 09-12-2025



Inleiding

Voor u ligt het jaarplan 2026 van Stichting De Baanbreker. 2026 wordt
een jaar waarin maatschappelijke ontwikkelingen zoals hervormingen
en ombuigingen, de toenemende druk op het sociaal domein, de
tekorten in zorg en welzijn en de groeiende behoefte aan preventie en
inclusie onze dagelijkse praktijk sterk beinvioeden. De Baanbreker blijft,
juist in deze veranderende context, haar rol vervullen als laagdrempelig
participatie- en steunpunt voor inwoners die een veilige, zinvolle plek
nodig hebben om zich te ontwikkelen, mee te doen of te herstellen.

Dit jaarplan is een concrete doorvertaling van ons meerjarig strategisch
beleidsplan. Het bouwt voort op de stappen die we in 2025 hebben
gezet: het professionaliseren van onze organisatie, het versterken van
onze projecten en het aantonen van maatschappelijke impact. In 2026
richten wij ons op verdere borging, (financiéle) stabiliteit en innovatie.
We spelen actief in op actuele thema’s zoals preventie, vergrijzing,
welzijn en het versterken van lokale netwerken.

Met dit jaarplan geven we richting aan onze ambitie om in 2026 verder
te groeien als toekomstbestendige, sociale en duurzame organisatie

die midden in de gemeenschap staat. Wij danken onze bestuurders,
medewerkers, vrijwilligers, deelnemers, ketenpartners en financiers voor
hun voortdurende inzet en betrokkenheid.
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Doelstellingen 2026

1. Investeren in mensen: begeleiding en participatie
Onze medewerkers en vrijwilligers vormen het hart van De
Baanbreker. De diversiteit van onze doelgroepen groeit en daarmee
ook de complexiteit van de begeleiding. De focus ligt op de interne
versterking van het team door betere kennisdeling en ondersteuning,
om de kwaliteit van de begeleiding van diverse doelgroepen te
waarborgen en overvraging van medewerkers te minimaliseren.

Verbeteren van kennisdeling en Het team organiseert in
professionalisering. 2026 minimaal 8 formele
bijeenkomsten voor kennisdelen,
casuistiekbespreking, intervisie en
supervisie, met een geévalueerde
implementatie van verbeteringen
tegen eind Q4 2026.

Voorkomen van overvraging bij het Bij de introductie van elke nieuwe

werven van nieuwe doelgroepen. doelgroep wordt getoetst op
draagvlak, wensen en behoeftes van
personeel.

Borgen van het in 2025 gestarte De structurele inzet van drie a vier

stagebeleid. stageplekken voor jongeren onder

de 18 jaar uit West-Friesland wordt
gedurende 2026 gecontinueerd,
met een jaarlijkse evaluatie van de
begeleiding.
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2. Ontwikkelen en vernieuwen van het aanbod
Onze kracht ligt in creativiteit en laagdrempeligheid. In 2026 zetten
we deze kracht in om het aanbod uit te breiden, nieuwe doelgroepen
te bereiken en bestaande projecten structureel te borgen. Daarbij
zetten we in op duurzame groei en samenwerking. De focus ligt
op implementatie van De Welkomer, het beter inzetten van de
herstellende vermogens van kunst.

Afronding plan ‘De Welkomer". Ons Plekkie ‘De Welkomer’ in de
Borging voorbereidingen 2025. vintagewinkel op locatie Venedie
worden uiterlijk 1 mei 2026 (Q2)
operationeel geopend. Doel is
minimaal 10 deelnemers per dag en
een openstelling van 4 dagen per

week in Q4.
Benutten van de kansen op het Uiterlijk 30 juni 2026 wordt minimaal
gebied van Kunst. één nieuw kunst-gerelateerd project

(bijv. “Kunst op Recept of Kunst en
Parkinson”) gelanceerd. Binnen
zes maanden worden minimaal

5 deelnemers geregistreerd en is
passende financiering toegekend of

aangevraagd.

Structurele inbedding van de De voorliggende voorziening ‘Mooi

voorliggende voorziening. gaan’ wordt in 2026 structureel
ingebed met een passende
financiering.

Verbreding van de doelgroepen. De ingezette contacten met

ketenpartners in 2025 worden
versterkt en geévalueerd om het
aanbod voor nieuwe doelgroepen
(zoals ouderen en jeugd) in 2026 te
bestendigen.
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3. Kwaliteit, duurzaamheid en maatschappelijke

verantwoordelijkheid

Kwaliteit, betrouwbaarheid en duurzaamheid zijn belangrijke pijlers
van De Baanbreker. In 2026 leggen we de focus op borging van het
HKZ-kwaliteitssysteem, verduurzaming van onze locaties.

Behoud HKZ-certificaat en opvolging
audit.

Het HKZ-certificaat wordt gedurende
2026 behouden.

Implementatie van verduurzaming
panden.

In 2026 actief het gesprek

aangaan met verhuurders over

de verduurzaming van gehuurde
panden, met als doel om bij minimaal
50% van de verhuurders concrete
afspraken te maken over duurzame
verbetermaatregelen.

HKZ KLEINE ORGANISATIES
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4. Netwerk en organisatie versterken
De financiéle basis van De Baanbreker staat onder druk door
veranderingen in aanbestedingen en subsidiestromen. Daarom
zetten we in 2026 in op risicospreiding, versterking en diversificatie
van onze inkomsten, een stevig netwerk, zichtbaarheid richting
verwijzers en het benutten van kansen in de regio.

Risicospreiding en vermindering
onderaannemerschap

De samenwerking met
hoofdaannemers wordt uitgebreid
naar minimaal 4 strategische
partners, met als doel om eind 2026
de financiéle veerkracht te vergroten
en de verloren omzet voor 50%
gecompenseerd te hebben.

Financiéle stabiliteit en alternatieve
inkomsten

De totale omzet van de winkels stijgt
met minimaal 5% ten opzichte van
2025.

Verbeteren van Zichtbaarheid

De zichtbaarheid van De

Baanbreker wordt verbeterd.
Minimaal 5 medewerkers volgen de
cursus ‘filmen en vloggen met je
smartphone’ en er worden minimaal
3 promotievideo’s in 2026 gelanceerd
op sociale media.

Financiéle stabiliteit en alternatieve
inkomsten

Er worden in 2026 minimaal 2 nieuwe
subsidies/fondsen aangevraagd.
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